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KIRJOITTAJAT
HELENA AATINEN RISTO PENNANEN
Monipuolinen kokemus Pitka tausta taloustoimittajan tyosta
porssiyhtididen viestinnan johtamisesta. seka viestinnan kehittamisesta.



JOHDON TIIVISTELMA:

Kohti innostavampaa
sijoittajaviestintaa

Nain tutkimme:

+ Arvioimme Helsingin porssi paalistan 30 pienen yhtion sijoittajainformaatiota. Keskei-
nen tavoite oli nahda, kuinka hyvan perustan yhtididen tarjoama informaatio antaa ns.
maallikkosijoittajan osto- ja myyntipaatokselle.

+ Keskityimme arviossamme pieniin yrityksiin, koska niiden osakevaihto on niin vahaista,
etta kaytanndssa vain piensijoittajat voivat kayda niiden osakkeilla kauppaa. Siksi pien-
sijoittajien voisi ajatella olevan noille yrityksille erityisen tarkeita.

+ Lisaksi pyysimme tekoalya arvioimaan, kuinka hyvin se voisi tehda sijoituspaatdksen

tiettyjen yritysten tarjoaman informaation pohjalta ja millaista informaatiota se kaipaisi
lisad paatoksensa tueksi.

Keskeisia havaintoja:

* Monen yrityksen sijoittajainformaatio on liian niukkaa sijoituspaatdksen tekemiseen.

+ Moni yritys voisi helposti parantaa tilannetta tuottamalla nykyista konkreettisempaa
tietoa esimerkiksi toimintaymparistdsta, kilpailusta ja yhtion kasvustrategiasta.

+ Etenkin megatrendeista, digitalisaatiosta ja tekodlysta puhutaan usein ymparipyoreasti
niin, etta niiden vaikutusta yritykseen on vaikea ymmartaa.

* Yksittaiset uutiset tiedotteiden muodossa olisi syyta kytkea isoon
kuvaan, esimerkiksi yhtion strategiaan ja kilpailutilanteeseen.

Johtopaatoksia:

* Monella pienella porssiyhtiolla on paljon kehitettavaa sijoittajien
informoinnissa. Tuo kehitys onnistuu melko pienella vaivalla.

+ Informaation parantaminen voi lisata kiinnostusta yritysta kohtaan
ja vahvistaa siten osakevaihtoa. Ilman selkedasti kommunikoitua tulevaisuudenkuvaa
ostopaatds jaa helposti tekematta.

+ Listautumisen hydtyjen - vaihdon lisadmisen - pitaisi olla my6s yhtion hallituksen agen-
dalla, koska yhtio¢ on ottanut kantaakseen listautumisen vaivan ja kustannuksetkin.



1. Porssiyhtioiden
sijoittajaviestinnan
kuolemansynnit

Monen pienen porssiyhtion tarjoama sijoittajatieto on taysin riitta-
matonta perustellun sijoituspadatdoksen tekemiseen. Tama vahentaa
sijoittajien kiinnostusta yhti6ta kohtaan ja on omiaan pienentamaan
jo ennestaan pienta osakevaihtoa.

Sijoittajaviestinnan ytimessa ovat tilinpaatokset ja osavuosikatsaukset. Monella yhtidlla
tuon ytimen ymparilld on valitettavan vahan muuta informaatiota.

Hammentavan niukasti tietoa

Tahan johtopaatokseen tulimme, kun tarkastelimme Helsingin pdrssin paalistan 30 pienen
yhtidn nettisivuja, tiedotteita ja esitysmateriaalia. Tiedon taso vaihtelee toki paljon.
Parhaat yhtidt tarjoavat tietoa kiitettavasti, mutta yleistaso on hammastyttavan niukka.

Valtaosa yhtidista kertoo erittdin vahan toimintaymparistosta, kilpailusta ja yhtidn strategiasta.
Lisaksi tuo vahainenkin tieto on monilla kovin vaikeaselkoista.

Katse eteenpain

Tulosnumerot ovat luonnollisesti tarkeita ja ne kaikilta toki |6ytyvatkin. Numerot kertovat
kuitenkin vain menneesta. Sijoittaja tarvitsee myos tietoa, joka auttaa ymmartamaan tulevai-
suuden kasvumahdollisuuksia.

Kun informaatio on padosin tulostiedotteita, sijoittaja joutuu tekemaan paatéksensa
katsomalla peruutuspeiliin tuulilasi peitettyna. Harva autoilija lahtisi liikkeelle noilla ehdoilla,
mutta osakemarkkinoilla toimitaan yllattavankin vahalla tiedolla.




Lain minimista sijoittajan palveluun

Sijoittajaviestinnan niukkaslinjaan voi olla monta syyta. Pienimmilla porssiyhtidilla on vahan
voimavaroja monipuolisen informaation tuottamiseen. Monesti yrityksella itsellaankin nayttaa
olevan varsin niukasti tietoa toimintaymparistdstaan.

Usein sijoittajaviestinnassa keskeisessa roolissa on yrityksen talousjohto, joka on tottunut
tuottamaan ja analysoimaan historiatietoa. Markkinatietoa kysynnasta ja kilpailusta keraavat
eri ihmiset ja usein Idahinna omaan paahansa. Toisinaan tietoa halutaan salata kilpailusyista,
vaikka kilpailijoilla on yleensa kaytéssaan sama informaatio.

Monet syyt johtavat siihen, etta porssiyhtid tayttaa parhaansa mukaan tiedottamisen vahim-
maisvaatimukset. Sijoittajaviestinnan uudeksi ohjenuoraksi kannattaisikin ottaa lain minimin
sijaan sijoittajan tarpeet.

Tarvitaan kulttuurin muutos

Sijoittajaviestintadn on voinut myos juurtua analyytikkoviestinnan kulttuuri. Kun IR-vastaava
keskustelee instituutioiden ja analyytikoiden kanssa, asiantuntija puhuu toiselle asiantuntijalle.
Yritysta seuraavat analyytikot tuntevat yhtion ja sen toimintaympariston hyvin.

Sijoitusmaailma on kuitenkin muuttunut ja osakesaastajien maara kasvanut 2000-luvulla hui-
masti. Yha nuoremmat ihmiset ovat kiinnostuneet sijoittamisesta. Moni piensijoittaja tarvitseekin
analyytikoita enemman tietoa asioiden taustoista. Piensijoittajalla ei myoskaan ole kaytdssa kaik-
kia institutionaalisen sijoittajan lahteita eika aina intoakaan kaivaa tietoa asiantuntijalahteista.

Osakevaihto karsii niukasta tiedosta

Kun sijoittajatieto palvelee huonosti piensijoittajia, vahenee sijoittajien kiinnostus yhtiota koh-
taan. Miksi kukaan tekisi sijoituspaatoksen sokkona ymmartamatta esimerkiksi, mihin yrityksen
kasvuodotukset perustuvat ja miten yritys aikoo tayttaa nuo odotukset?

Piensijoittajien vahainen kiinnostus kuihduttaa osakevaihtoa. Monen pienen yrityksen osake-
vaihto on lahtdkohtaisesti niin vahaista, etta suuret instituutiot eivat voi kayda niiden osakkeilla
kauppaa. Jopa piensijoittajilla on vaikeuksia ostaa tai myyda osakkeita, joiden paivavaihto jaa
muutamaan tuhanteen euroon.

"Kun listayhtion tarjoama informaatio
koostuu paaosin vain tulostiedotteista,
sijoittaja joutuu tekemaan paatoksensa

katsomalla peruutuspeiliin tuulilasi

peitettyna.”







Pienten listautujien paradoksi

Onkin paradoksaalista, etta juuri pienet yhtidt tarjoavat piensijoittajille vahiten tietoa, vaikka
niiden osakevaihto riippuu eniten juuri piensijoittajien valinnoista.

Vahainen osakevaihto vahentaa myos analyytikoiden kiinnostusta. Nain markkinoilla olevan
tiedon taso heikkenee vaistamatta edelleen. Seuraa negatiivinen kierre, josta yrityksen on
vaikeaa irtautua ilman merkittavia ponnistuksia.

Yksi keino katkaista kierre on tarjota lisaa kiinnostavaa sijoittajatietoa. Siksi haemme tassa
julkaisussa keinoja ja esimerkkeja pienempien listautuneiden innostamiseksi informoimaan
osakemarkkinoita nykyista paremmin.

"Sijoittaja tarvitsee tietoa, joka auttaa ymmartamaan
yrityksen tulevia kasvumahdollisuuksia.”

TATA SELVITIMME

Arvioimme Helsingin porssi paalistan 30 pienyhtion
sijoittajaviestintaa.

Tavoite oli selvittaa, kuinka hyvan pohjan yhtididen viestinta antaa
sijoituspaatosten tekemiselle.

Arvioinnin kohteena olivat yhtididen nettisivut, tiedotteet ja muu sijoittajamateriaali.

Arvioidessamme viesteja lahtokohtamme oli piensijoittaja, joka ei omaa institutionaali-
sen sijoittajan voimavaroja.

Piensijoittajat ovat erityisen tarkea ryhma pienille pdrssiyhtidille, joiden osakevaihto
on niin vahaista, etta instituutiot eivat voi kayda kauppaa yhtididen osakkeilla. Tasta
syysta ndiden osakkeiden markkinat pyorivat taysin piensijoittajien voimin.

Viimeisen 20 vuoden aikana piensijoittajien merkitys on kasvanut, koska osake-
saastaminen on yleistynyt.




VAIHDON LISAAMISEN PITAISI KIINNOSTAA MYOS HALLITUSTA

Hyva sijoittajaviestinta on hallituksen asia. Arvopaperimarkkinalain mukaan hallituksen tulee
varmistaa, etta yhtiolla on toimivat prosessit ja kaytannot sijoittajaviestintaan.

Laki asettaa kuitenkin vain minimitason, joka on monen yrityksen tulkinnan mukaan varsin
matala. Jos yritys haluaa menestya kilpailussa sijoittajien sielusta, sen kannattaa pyrkia parem-
paan. Harva yritys tahtaa asiakaspalvelussa minimiin, joten miksi se asettaa riman minimiin
viestiessaan omistajakunnalleen?

Sijoittajaviestinta on jo noussut enemman hallitusten agendalle. Kansainvalinen IR Magazine
julkisti hiljattain tutkimuksen, jonka mukaan sijoittajaviestinnan ammattilaiset kayvat yha
enemman keskustelua hallituksen jasenten kanssa (How IR Teams Interact with the Board,
2024).

Sijoittajapalaute, viestintastrategia ja osakevaihto ovat tyypillisia sijoittajaviestinnan ja hallituk-
sen keskusteluaiheita.

Jos yhtion hallitus haluaa vahvistaa sijoittajien kiinnostusta yhtiéta kohtaan, kannattaa sen
ottaa rooli tuon kiinnostuksen edistamisessa.




2. Auta sijoittajaa

ymmartamaan

Monipuolinen, faktoihin perustuva viestinta jattaa
sijoittajalle vdahemman tulkittavaa kuin arvolahtéinen
hengenkohotus.

Moni porssiyritys voi parantaa sijoittajaviestintaansa lukuisilla
konkreettisilla tavoilla.

Tarkeinta on oivaltaa, etta sijoittajaa kiinnostaa yrityksen historiatie-
don lisaksi myds se, mita yrityksen ymparilla tapahtuu. Sijoittaja on
kuin sienestdja. Molemmat tutkivat sopivaa maastoa, josta toivottu
saalis voisi [oytya. Samalla tavoin moni sijoittaja pohtii, mika toimiala
voisi tarjota kasvua.

Sijoittaja ei osta menneisyytta, vaan tulevaisuutta. Siksi sijoittajaviestin-
nan tehtava on kertoa, mitka tekijat voisivat auttaa yritysta kasvamaan
ja miten yritys aikoo ottaa osansa tuosta kasvusta.

Samoin porssiyhtidt voisivat kertoa nykyista enemman ja kiinnosta-
vammalla tavalla muustakin kuin kasvustaan.

-
Sernna==”"



10

Aktiivinen sijoittajaviestinta herattaa kiinnostusta

Amerikkalaistutkijat Brian J. Bushee ja Gregory S. Miller tutkivat kymmenkunta vuotta sitten
sijoittajaviestinnan yhteytta juuri pienten porssiyhtididen kiinnostavuuteen.

Tutkijoiden johtopaatds oli, etta aktiivinen sijoittajaviestinta heratti myds institutionaalisten
sijoittajien kiinnostusta, lisasi yhtiota seuraavien analyytikoiden maaraa seka heratti median
kiinnostusta. Tutkijoiden mukaan tama nosti myods yhtion markkina-arvoa. (American
Accounting Association, The Accounting Review Vol 87, N:o 3/2012: Investor Relations,

Firm Visibility and Investor Following).

Parhaat viestivat konkreettisesti

Hyvien ja heikkojen sijoittajaviestijéiden valinen kuilu on syva ja levea. Parhaat tarjoavat
sijoittajille toimintaymparistdsta monipuolista tietoa, joka perustuu riippumattomiin lahteisiin.
Heikoimmat yhtiot keskittyvat viestinnassaan lahes taysin itseensa.

Hyvilla viestijoillda myos kieli on jouhevaa. Ne osaavat kertoa vaikeistakin asioista niin, etta
maallikkokin ymmartaa. Sijoittajatarina ja faktat tukevat toisiaan.

Selkeys ja konkreettisuus
miellytti tekoalysijoittajaa

Haimme johtopaatéksillemme tukea myos tekoalylta, jota pyysimme
vertaamaan mielestdmme erinomaisen yhtiéon A ja hieman heikomman yhtién B
sijoittajainformaation laatua sijoituspaatéksen tekemisen kannalta. Talla tavoin
valtimme inhimillisten mieltymysten mahdollisesti synnyttdman harhan.

“Yritysten A ja B sijoittajaviestinnan ja kasvustrategian
vertailu paljastaa selkeita eroja seka viestinnan laadussa etta strategian
konkreettisuudessa:

* Yrityksen A strategia on realistisempi ja helpommin seurattavissa.
Yrityksen B strategia vaatii enemman epavarmuustekijoiden arviointia.

* Yritys A tarjoaa sijoittajalle selkedmpaa ja systemaattisempaa informaatiota
paatéksenteon tueksi.

* Yrityksen A toimintaymparistén analyysi on sijoittajalle selkeampi ja riskit
paremmin jasennelty.”
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Nain konkretisoit informaatiota

Informaation parantaminen tarkoittaa useinkin sen konkretisointia. Varsinkin yritysten
strategiakuvaukset jaavat usein epamaaraisiksi, jolloin ulkopuolisen piensijoittajan tai
henkiloston on vaikea ymmartaa, mita halutaan sanoa.

Toimintaympariston kuvaus mukaan

+ Miten toimiala kehittyy ja mitka tekijat vaikuttavat kehitykseen?
Mita tilastoja ulkopuoliset tutkimuslaitokset tarjoavat?

+ Miten megatrendit oikeasti vaikuttavat yritykseen ja mita yritys tekee poimiakseen
megatrendien tuomat edut tai torjuakseen niiden aiheuttamat haasteet? Mita riskeja
kehitykseen sisaltyy?

+ Ketka ovat keskeisimmat kilpailijat?

+ Mika on yhtidn oma markkina-asema ja miten yhtié erottuu
kilpailijoista?

Yhtion strategian konkretisointi ja seuranta
* Miten yritys voi osoittaa strategian toteutumisen, miten se voisi
raportoida etenemisesta?

+ Esimerkit konkretisoivat yrityksen kilpailuetuja: Nosta esiin case-esityksia todellisista
asiakkaista, tarjotuista palveluista

+ Visualisointi: Hyvat esitykset, infografiikat, aikajanat ja dash boardit tekevat strategiasta
helpommin ymmarrettavan.

+ Esityskalvot selkeiksi: Kiireella kyhatyt kalvosetit roskiin ja hengenkohotuksen rinnalle
punnittua informaatiota.
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Taloudellisen tilanteen selkea kuvaus

+ Taseen vahvuus ja rahoitusasema: Onko yhtiolla riittavasti puskuria mahdollisiin
uusiin suhdannevaihteluihin?

+ Kassavirta ja investointikyky: Miten yhtio rahoittaa kasvua - omalla kassalla vai velalla?
Minka kokoisiin investointeihin yhtiélla on realistiset mahdollisuudet?

+ Riskienhallinta: toimitusketjuriskit, asiakasriippuvuus, teknologiariskit.
Helposti ymmarrettdva sijoittajatarina
+ Kansantajuinen kieli, ammattislangi minimiin

+ Tarina ja faktat toisiaan tukemaan, toinen ilman toista on ponneton

?
-I:i#éf

Tekoalykin toivoo analysoimiltaan

yhtioilta lisaa tietoa

Pyysimme tekodlya analysoimaan viisi small cap -listayhtiéta. Kysyimme, mita tietoa
yrityksen kasvustrategiasta ja toimintaymparistdsta tarvitsisit lisda yhtién julkistaman
informaation lisaksi, etta voisit tehda sijoituspaatoksen.

TEKOALYN SIJOITTAJAVIESTINTATOIVEITA:
*  "Mitka ovat yhtién suurimmat riskit strategian toteutumisen tiella?
*  Onko yhtidlla konkreettisia nayttdja strategian toimimisesta?

* Onko yhtidlla etumatkaa tai patentteja, jotka tuovat
kilpailuetua?

*  Onko yhtiélla suunnitelmia laajentua uusille markkinoille?
* Miten yhti6 rahoittaa kasvua?
* Miten tekoaly konkretisoituu asiakasprojekteissa?

Onko kyseessa vain markkinointiviesti vai todellinen

kilpailuetu?

* Miten yhtio erottautuu kilpailijoista, jotka myo6s
panostavat tekoalyyn?

* Saako yhti6 tekoalysta kustannusetua vai uusia palveluita?

* Miten yhtié varmistaa, etta henkiléstévahennykset eivat heikenna
toimitusvarmuutta eivatka laatua?”
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Valta tyhjia ja harhaanjohtavia perusteluja

Pienten listautuneiden yritysten talousinformaatio tarjoaa niukasti faktaa. Erdiden yritysten
tarjoamasta informaatiosta valittyy toisenlainen kuva kuin yritys ehka tarkoitti, kun tiedon
pintaa rapsuttaa kevyesti julkisesti kaytettavissa olevien lahteiden kautta.

Valta tamantyyppisia perusteluja:

*+ Yritys kertoo tavoittelevansa kasvua eraalla liiketoiminnan osa-alueella. Kasvua vah-
vistavina toimina esiin nostetaan ensimmaiset webinaarit, joihin on saatu mukavasti
osallistujia ja joista on saatu seka hyvaa palautetta etta asiakaskontakteja. Kasvumah-
dollisuuksien perustelut ja yrityksen omat vahvuudet jadvat kertomatta.

* Yritys ei kerro strategiaansa, mutta kertoo sen paivittamisesta loppuvuonna. Osavuo-
sikatsauksen mukaan merkittavia muutoksia ei ole luvassa vaan tekemisen hienosaatoa.
Yrityksen mielesta strategia on ohjannut toimintaa onnistuneesti ja antanut evaita
toiminnan tehostamiseen. Yhtio lupaa lahitulevaisuudessa ikaviakin paatoksia, joista
syntyy kustannuksia. Lohdullista on kuitenkin, etta pidemmalla tahtaimella tehostami-
sesta "hyotyvat kaikki”. Kaikki?

* Yritys kay lapi geopoliittiset jannitteet, mutta ei kerro, mita kautta ne vaikuttavat sen
toimintaan. Vaikutusketju jaa epaselvaksi, samoin vaikutuksen suuruus ja ajoittuminen.

* Yritys esittelee padomistajien osakeomistukset, mutta listaa vain ndiden henkildkohtai-
sesti omistamat osakkeet. Yritys jattaa kertomatta, etta suurimpien omistajien listalla
olevat yritykset ovat paaomistajien sijoitusyhtidita. PAdomistajat omistavat jopa
80 prosenttia yhtion osakekannasta.

* Yritys sanoo arvojensa toteutuvan toiminnassaan, mutta ei kerro miten. Luettelee vain
arvonsa. Samalaisia perustelemattomia markkinointilauseita esiintyy monilla yrityksilla.
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3. Uudet kanavat
tavoittavat
piensijoittajat

Teknologia on avannut pdrssiyhtidille nipun uusia sijoittaja-
viestinnan kanavia. Samalla piensijoittajat ovat nousseet aiempaa
tasa-arvoisempaan asemaan, kun sama tieto voi aidosti olla yhtaikaa
kaikkien ulottuvilla.

Sosiaalinen media mahdollistaa suoran dialogin aktiivisten piensijoittajien kanssa.
Viela joitain vuosia sitten piensijoittajien informointi oli yksisuuntaista tiedon jakamista.

Samoin teknologia on mahdollistanut lukuisten sijoitusbloggaajien esiinmarssin. Naista kilpailu
karsii jyvat akanoista ja monet tuottavat hyvaa, helposti sulatettavaa informaatiota erityisesti
piensijoittajille.

Naihin keinoihin pienenkin porssiyhtion kannattaa tarttua:

+ Lyhyet video- tai blogimuotoiset esitykset tulosraporteista.

+ Kvartaaleittain tai puolivuosittain jarjestettavat webinaarit.

+ Piensijoittajien seuraamien sijoittajavaikuttajien kanavat.

+ Kohdennetut uutiskirjeet. Sijoittajille, asiakkaille ja tydnhakijoille omat sisallot.
+ Median tapaamiset, aamukahvit valituille toimittajille.

* Yleiset sijoittajatapahtumat.
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Tiedote palvelemaan sijoittajaa

Sijoittaja arvostaa sita, etta yritys kertoo tiedotteissaan, miten uutinen liittyy isoon kuvaan
ja yhtion strategiaan.

Valtaosa porssitiedotteista kertoo vain varsinaisen uutisen, mutta jattaa taustoittamatta, mihin
asia liittyy. Siksi moni tiedote luo lukijalleen "Kiva juttu, mutta enta sitten” -tunnelman. Tiedot-
teessa hukattiin tilaisuus palvella ja innostaa sijoittajia.

Hyvin taustoitettu tiedote palvelee myds mediaa, joka saa nopeasti riittavasti aineksia uutisen
tekoon. Tama helpottaa sen lapimenoa mediassa ja toimittaja arvostaa selkeaa kokonaiskuvaa
yha hektisemmaksi muuttuvassa uutismaailmassa.

Tiedotteen taustoittaminen voi tarkoittaa esimerkiksi, etta uutinen tuotantoyksikén avaamises-
ta Kiinassa kertoo lopuksi, mika on Kiinan tai Aasian osuus yhtion liikevaihdosta ja miten uusi
laitos tukee yhtion strategian toteuttamista. Samoin tiedotteessa voi olla linkki yhtién strategi-
aan tai aiempaan tiedotteeseen, joka liittyy aiheeseen.
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4. YHTEENVETO:
Sijoittajaviestinnan
kulttuurin muutos

Monen porssiyhtion kannattaa uudistaa toimintakulttuuriaan niin, ettd sijoittajaviestin-
nassa huomioidaan entista paremmin instituutioiden lisaksi myds piensijoittajat.

Innostava sijoittajaviestinta kertoo yrityksesta ja toimintaymparistésta monipuolisesti.
Samalla se kuvaa, millaisella strategialla yritys vastaa toimintaympariston mahdolli-
suuksiin ja haasteisiin.

Selvityksemme mukaan monella pienelld porssiyhtiélla on mahdollisuus parantaa
sijoittajaviestintaansa merkittavasti. Kehitysaskeleita on vieldpa kohtuullisen helppoa
ottaa. Piensijoittajahattu paahan ja kysymaan peililta, mita haluaisin tietaa, jotta voisin
sijoittaa yritykseen eurojani.

Hyva sijoittajainformaatio ja aktiivinen sijoittajaviestinta antavat ainakin pienen sykayk-
sen yhtion osakevaihtoon. Lisaksi ne lujittavat luottamusta yrityksen hallitukseen ja
johdon osaamiseen.




Tekijanoikeus
ja kayttoehdot

Kaikki taman painotuotteen sisallot on suojattu tekijan-
oikeuslain mukaisesti. Siséllén osittainen tai kokonainen
kopiointi, jéljentdminen, levittdminen tai muu kaupallinen
hyédyntaminen ilman Attention Communication Oy:n
kirjallista lupaa on kielletty.

Attention Communication Oy ei vastaa mahdollisista
epasuorista tai suorista vahingoista, jotka voivat aiheutua
taman painotuotteen tietojen kaytdsta. Julkaisussa esitetyt
tiedot ovat ajankohtaisia julkaisuhetkella, mutta ne voivat
muuttua ilman erillista ilmoitusta.

YHTEYDENOTOT:
helena.aatinen@attention.fi
risto.pennanen@attention.fi

ATTENTION COMMUNICATION OY
KALEVANKATU 36 C PIHARAKENNUS
00180 HELSINKI
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JOHDON ASIALLA

TUEMME YRITYSJOHTOA TILANTEISSA, JOISSA
TARVITAAN STRATEGISTA YMMARRYSTA
JA VAHVAA VIESTINTAA.

Rakennamme liiketoimintaa vahvistavia viestintapolkuja.
Innostumme muutoksista ja strategiasta. Tunnemme omaksemme vaikuttaja- ja ta-
lousviestinnan.
Viitoitamme tieta vastuullisuuteen (ESG) ja kestavyysraportointiin. My@s yritysjarjeste-
lyt ovat tuttuja tilanteita pdydan molemmilta puolilta. Saamme virtaa kriisien johtami-
sesta ja kriisiviestinnasta.

Naissa kaikissa johdon asia on meidan.

www.attention.fi



